- COMMUNE DE
Rue du Fond de Ville 46 | 1945 Liddes

Ji LI DDES T 027 782 6161 | administration@liddes.ch

www.liddes.ch

Assemblée primaire extraordinaire
du 28 aolt 2025

L'assemblée primaire extraordinaire a été Iégalement convoquée par affichage au pilier public et sur
le site internet de la commune avec I'ordre du jour suivant :

1. Ouverture de I'assemblée / nomination des scrutateurs
2. Télés-Vichéres-Liddes SA (TVL SA)

2.1. Présentation du dossier

2.2. Décisions
3. Divers

1. Ouverture de I'assemblée / nomination des scrutateurs

La Présidente, Mme Tiziana Lattion, ouvre 'assemblée primaire, salue les participants et les remercie
pour leur présence. Elle précise que cette assemblée fait suite a la séance d’information relative au
projet TVL SA qui s’est tenue au mois de juin, et que la présente assemblée porte uniquement sur la
décision concernant le financement du projet.

Elle rappelle également que 'assemblée est publique mais que les non-citoyens ne peuvent pas prendre
la parole et ne peuvent pas voter.

L’ordre du jour est validé par 'assemblée et aucun point n’a été regu dans les divers.

L’assemblée est informée que le Conseil communal a décidé que le vote se ferait a bulletin secret. Pour
assister le bureau de vote, il est proposé la nomination des scrutateurs suivants :

- Mme Adelaide Michaud — Mme Francgoise Darbellay-Dorsaz — M. Samuel Lequint

L’assemblée accepte cette proposition.

2. Télés-Vicheres-Liddes SA (TVL SA):
2.1. Présentation du dossier

En préambule, la Présidente informe I'assemblée que, comme indiqué précédemment, les éléments
présentés ce soir ont déja été présentés par la société TVL SA a 'assemblée primaire de juin. Ce soir,
il sera donné plus de précisions sur la planification financiére ainsi que la capacité financiére de la
commune.
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Contexte et bref historique

1)

2)

Liens entre la commune de Liddes et les TVL SA

Gouvernance

o Pas de participation au capital-actions

o  Unreprésentant du conseil communal au conseil d’administration
Historique du soutien financier a TVL SA

o  Cautionnement des crédits LIM (1998 et 2011)

o  Soutien annuel : 69'100.— (pour 'amortissement des crédits LIM) => 200’000.— 2023

et 2025

o  Cautionnement du prét bancaire (2013 puis renouvelé en 2019)

o  Prét accordé pour I'achat de la derniére ratrack : CHF 500°000.— (2017)
Synergie au niveau des ressources humaines

o Travail hivernal pour I'équipe communal

Projet avenir TVL SA

Echéance de la concession du télésiége en 2029

Etablissement de la vision stratégique de la société avec des projets en plusieurs étapes de
réalisation.

Sollicitation de la commune pour un soutien financier pour I'étape 1 du projet, soit le
renouvellement du télésiége.

Présentation du projet de renouvellement du télésiége

Les informations présentées de ce soir proviennent de la société TVL SA, qui a analysé les variantes
techniquement et légalement réalisables afin d’aboutir a la proposition présentée lors de la soirée

d’information du mois de juin ainsi qu’a celle de ce jour.

Cette présentation résulte des travaux d’'un groupe de travail (COPIL) mis en place en juin 2022,
réunissant des membres du Conseil d’administration des TVL SA, des représentants privés ainsi que

des représentants communaux.

L’objectif de la soirée n’est pas de débattre de la pertinence de certains détails du projet élaboré par la
société des TVL, mais bien de se prononcer sur le soutien - ou non - de la commune au projet tel qu'il

a été analysé et présenté.
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1) Aspects techniques du projet (annexe 1)

- Le tracé est identique a l'actuel avec des gares de départ et d’arrivée situées aux mémes
emplacements. Cette variante a été privilégiée par rapport a un prolongement ou a un déplacement
de linstallation notamment pour des raisons de contraintes environnementales.

- Le télésiege actuel sera remplacé par un télésiége a 4 places a pinces fixes qui est un produit
standard. L’option d’un télésiége débrayable n’a pas été retenu car jugé beaucoup trop cher a I'achat.

- Un appel d’offres pour ce produit a été lancé sous la forme d’une prestation clé en main, incluant les
études et la réalisation du projet.

- Le choix s’est porté sur la société Garaventa SA.

- Planning prévisionnel : la mise a 'enquéte est prévue durant 'automne. En 'absence d’oppositions,
la commande du télésieége pourrait étre passée, permettant un début des travaux au printemps 2026
et une mise en service pour I'hiver 2026, sous réserve de I'approbation des différents partenaires
sollicités a soutenir financiérement le projet.

- La capacité horaire serait identique a la capacité actuelle, soit 800 a 1'000 personnes par heure.

2) Aspects légaux du projet (annexe 2)
Le district franc fédéral limite les possibilités.

Une demande de renseignements a été adressée a la Commission cantonale des constructions et les
services concernés ont émis un préavis positif avec des points d’attention a considérer dans le projet.

S’agissant du tourisme estival, il n’est désormais plus possible de construire une installation a cables
sans disposer d’un concept d’utilisation intégrant une vision multisaison. A ce stade, le concept du
tourisme estival n’est pas encore arrété, mais son cadre général est défini. La société doit développer
un tourisme doux, notamment en raison des contraintes liées au district franc fédéral. Un groupe de
travail dédié doit étre constitué, en collaboration avec le PSB et la région, afin d’assurer la
complémentarité des offres et la cohérence entre les différents acteurs.

3) Aspects financiers du projet (annexe 3)

Colt du projet « Avenir TVL » - 1ére étape

CHF 1.0 million : Assainissement financier de la société

CHF 6.0 millions : Remplacement du télésiége

CHF 7.0 millions Total
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Planification financiére TVL SA
Le montage financier du projet repose sur une équation rigoureuse et réaliste :

CHF 3.5 millions : Commune de Liddes (contributions a l'investissement, participation au capital-
actions, I'abandon de créance et contributions annuelles)
CHF 3.0 millions : Pays du St-Bernard (a fonds perdu via le fonds d’infrastructure)

CHF 0.5 million : Fonds privés (augmentation de capital)

CHF 7.0 millions Total

Aspects financiers du projet — les partenaires (annexe 4)

Demande de soutien auprés de la Commune de Liddes en termes de cash :

1)  Abandon de la créance de la Commune envers TVL de CHF 500°000.- en 2026
2) Entrée dans le capital-actions pour CHF 500°000.- en 2026 (32% de I'actionnariat de la société)
3) Contribution a l'investissement a fonds perdu
. CHF 250°000.- en 2026
. CHF 750°000.- en 2027
4)  Augmentation de la contribution annuelle de CHF 69'100.- a CHF 200°000.-

Demande de soutien auprés du Pays du St-Bernard via le fonds d’infrastructure

1) 50% du colt du projet (selon les regles établies par le fonds) hors assainissement de la société
- CHF 3’'000°000.- étalés sur 4 ans (2026-2029)
2) Calibrage des flux financiers en fonction de la capacité du fonds et sans prétériter les autres projets
en cours ou a venir inclus une marge de réserve
3) Deécision attendue le 10.09.2025 (Conseils communaux de Liddes et Orsiéres)

La Présidente précise que les autres projets touristiques de la région ne seront pas prétérités par le
projet TVL. Une marge financiére est prévue afin de permettre a d’autres projets régionaux de
bénéficier du fonds, un point auquel la commune attachait une importance particuliére.

Demande de soutien auprés de la Commune Val de Bagnes
1) But: disposer des liquidités en temps voulu

2) Demande d’'un prét de CHF 2'000°’000.- en 2026 remboursable a hauteur de CHF 500°000.- par an
de 2027 a 2031

3) Position de la Commune de Val de Bagnes : prét accordé
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Aspects financiers du projet — fonctionnement de la société TVL SA

Prévisions financiéres
1) Modélisation sur la base des 6 derniéres années
2) Considération des nouveaux tarifs du PASS :
3) Prise en compte d’'une augmentation du CA des remontées mécaniques et d’'une diminution des
charges d’exploitation

Résultats

1) La contribution annuelle demandée de CHF 200°000.- permet de couvrir la perte d’exploitation et
de dégager un bénéfice d’env. CHF 150°000.- / an

2) Le cash-flow généré d’env. CHF 190°000.- servira a amortir le prét NPR et a financer les
investissements futurs de la société (renouvellement d’installations, machines,...)

4) Position du Conseil communal de Liddes

La Présidente explique que, pour pouvoir se positionner, le conseil a d’abord réfléchi a la capacité
financiere de la Commune et s’est interrogé sur la possibilité de soutenir ce projet, sans compromettre
d’autres projets a venir.

Dans ce cadre, une planification financiére des investissements sur dix ans a été lancée a I'automne
dernier. Un important travail de récolte des données et d’analyse a été mené, compte tenu des
importants projets nécessitant des prises de décisions. Cet outil sera mis a jour annuellement lors de
I'établissement du budget en fonction de I'avancement des projets communaux et de la capacité
financiere.

Cette thématique ayant suscité des interrogations de la part de 'assemblée au mois de juin, nous vous
présentons ce soir, de maniere plus détaillée, le travail effectué et la méthodologie employée. La
présentation ne portera toutefois pas sur le contenu précis des projets ni sur leur réalisation.

Pour la présentation, la Présidente passe la parole a M. Antoine Tornay.
4.1) Planification financiére

M. Antoine Tornay rappelle en préambule la raison de la planification. En septembre 2024, de nombreux
projets ont été soumis au conseil communal, sans qu'une vision claire des moyens financiers
disponibles ne permette d’envisager sereinement la réalisation de ces investissements. Il devenait donc
indispensable de déterminer si la commune dispose des ressources nécessaires pour assumer ses
ambitions.

L’objectif de cette planification est de fournir une vision chiffrée des missions de la commune et de

refléter les axes prioritaires pour les dix prochaines années. Elle vise également a garantir une
cohérence entre les prestations a fournir et les ressources financiéres requises pour leur mise en ceuvre.
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Cette planification a suivi le calendrier suivant :

Septembre 2024

-> Décision d’établir une planification pluriannuelle

-> Information aux différentes parties et début de la mise en ceuvre

Septembre 2024 a novembre 2024

-> Données de base détaillées pour établir la planification des investissements

-> Consolidation des investissements avec le conseil communal et les services communaux
Novembre 2024 a janvier 2025

-> Analyse et simulation des données pour établir la planification des sources de financement
(y compris le renouvellement de concession FMO)

-> Consolidation des différentes données et établissement de la synthése

10.02.2025

-> Présentation de la planification au nouveau conseil communal

M. Antoine Tornay poursuit en expliquant les différents tableaux et chiffres de la planification

Au vu des résultats, M. Antoine Tornay confirme que la commune peut envisager sereinement les
investissements prévus sans devoir, sur la base des hypothéses retenues, recourir au terme des 10
ans, a une augmentation de I'endettement communal.

4.2) Analyse de la demande

La Présidente remercie M. Tornay et poursuit en expliquant que la planification confirme que le soutien
au renouvellement du télésiége est économiquement supportable pour la commune sans I'endetter de
maniére plus conséquente.

A la suite de I'analyse financiére, le Conseil communal a étudié les points suivants :

- Gouvernance

Le Conseil communal s’est montré favorable a la proposition d’entrer au capital-actions de la société a
hauteur de 32 %, cette participation ayant été jugée raisonnable et adaptée a la taille et a I'activité de
la société.

- Soutien financier accordé pour des projets touristiques d’'importance régionale

Le Conseil communal a estimé que la commune de Liddes avait un intérét a soutenir le tourisme
générateur de revenus pour 'ensemble de la région. Par le passé, un soutien financier avait déja été
accordé pour les projets de tourisme estival a hauteur de 70 % pour la cabane de Mille et de 60 % pour
la cabane de la Tsissette.

- Analyse des variantes et impact sur la commune de Liddes

Le Conseil a analysé les variantes possibles et de I'impact sur la commune de Liddes :
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Si le projet est soutenu :

- Renouvellement de l'infrastructure : 3,5 millions CHF de subvention communale avec une
station de ski qui continue son activité

Si le projet n’est pas soutenu :

Arrét des installations en 2029 et démantélement de la station.

- Pertes financiéres liées au prét non remboursé sur la dameuse (CHF 500°000.-)

- Cautionnement sur les préts bancaires (CHF 340’000.-)

- Prét cantonal (CHF 172°000.-)

- Codts du démantelement probablement (en partie du moins) a charge de la Commune de

Liddes

- Codt total estimatif pour la Commune d’environ 2 a 2.5 millions CHF.

Ces analyses ont conduit le Conseil communal a se prononcer en faveur de la demande des TVL
SA en tant que pdle touristique hivernal régional et du développement économique local.

A la suite de la présentation, la Présidente passe la parole aux participants et répond aux questions
suivantes :

Par rapport a la situation de la société et au montant investi par la commune, il est demandé
pourquoi le pourcentage de la commune dans la société n'est que de 32 % et qu’en est-il de la
distribution du bénéfice entre privés et fonds publics ?

La Présidente répond que la hauteur de l'investissement ne détermine pas la participation au
capital-actions, ce sont deux mécanismes séparés. L'investissement de la commune se fait a fonds
perdus et ensuite un montant est prévu pour la participation au capital-actions. Celle-ci a été
discutée et pour le Conseil communal, la participation a hauteur d’un tiers a été jugée raisonnable.
La commune sera actionnaire majoritaire.

La société sera maintenue en vie grace a la participation de la commune. Il n’y a donc aucun risque
de distribution de bénéfices aux actionnaires privés.

Est-ce que la décision que 'assemblée prendra ce soir est conditionnelle a la décision que prendra
la commune d’Orsiéres par rapport au Fonds d’infrastructure ?

La Présidente répond qu’effectivement il faut une décision positive des deux partenaires, qui sont :
la commune de Liddes ce soir et le Pays du St-Bernard via le Fonds d’infrastructure le 10
septembre. Si 'un des deux partenaires refuse, le projet sera remis en question. Le vote de ce soir
reste également conditionnel a I'acceptation du Fonds d’infrastructure le 10 septembre.
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2.2. Décisions

La Présidente donne une explication sur les deux questions posées et propose a ’Assemblée de passer

au vote a bulletin secret dans le bureau prévu a cet effet.

Questions :

1) Acceptez-vous le soutien financier de la commune de Liddes envers les TVL SA pour le
projet de renouvellement du télésiége qui comprend les montants suivants (décision

globale) :

- maintien de la contribution annuelle communale de CHF 200'000.- ;

- abandon de créance de CHF 500'000.-;
- entrée de la commune de Liddes dans le capital-actions a hauteur de CHF 500'000.- ;

- contribution a l'investissement de CHF 1 million ?

Résultats du vote a bulletins secret :

Nombre de bulletins rentrés
Blancs

Nombre de bulletins valables

Oui
Non

Pourcentage d’acceptation

210
3

207

192
15

92.75 %

2) En cas de refus de I’Assemblée primaire a la question 1), acceptez-vous un soutien
financier de la commune pour une contribution communale annuelle de CHF 200'000.-
jusqu’a la fin de la concession du télésiége en 2029 ?

Résultats du vote a bulletins secret :

Nombre de bulletins rentrés
Blancs

Nombre de bulletins valables

Oui
Non

Pourcentage d’acceptation

210
10

200

181
19

90.5 %
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La Présidente remercie les citoyens pour le taux de participation qui Iégitimise ce projet important pour
notre commune.

3. Divers

M. Stéve Lattion, Président de la société des TVL remercie chaleureusement les participants pour le
fort soutien apporté a la station. Il souligne la responsabilité qui incombera au Conseil d’administration
de mener a bien ce projet afin d’assurer la pérennité de la station pour de longues années.

Liddes, le 28 aolt 2025

Pour la Commune

La Présidente La Secrétaire

Tiziana Lattion Astrid Michellod Bonvoisin
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Construction du premier télesiege au lieu-dit le Chapelet
Construction du téléski de Bavon
Construction du restaurant et des dortoirs

Initiateur du projet : M. Edmond Joris, entrepreneur d'Orsiéres
Revision totale du télésiege

Démontage du teleski de Bavon
Construction téléski La Chaux + téleski La Vuardette
Création de la SA et reprise de la societe a I'Hoirie Joris

Construction du Bar des Neiges
Installation du Baby-lift

Revision importante du télésiége
Renouvellement de la concession du télésieége

Agrandissement du Bar des Neiges
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coUTs
INVESTIS-SEMENT

2025-2030
1'000'000
5'188'800

530'000
5'718'800
281'200

2031-2033
400'000
2'500'000
1'400'000
187'500 4,
215000 PN

2034-2035
870'000

160000 |

v A 890'000
AN 96'000

= 777/////////11111

13'718'500
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FINANCEMENT

COMMUNE DE LIDDES PAYS DU PRIVES

etk Participation Rembours. Total SAINT-BERNARD (augm.. capital-
‘ au projet préts NPR actions)

NT STE + REMPLACEMENT TELESIEGE 2025-2030 25%
& i AR p Ty
AR e 3 1'000'000 1'000'000 1'000'000
: : 5'188'800

530'000

5'718'800 953'133 1'429'700 2'382'833 2'859'400 476'567
281'200 46'867 70'300 117'167 140'600 23'433

1'500'000 3'500'000 50% 3'000'000 43%
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La part des remontées mécaniques valaisannes en mains publiques
Capital-actions des sociétés de remontées mécaniques appartenant a des collectivités publiques en %
Les Marécottes 89%

Nax (Mont-Noble)

Anzére

Ovronnaz

Evoléne /X

La Fouly - Champex-Lac

Portes du Soleil (Les Crosets, Champ et Morgins)
x

La Forclaz =

Grimentz - Zinal 16%

St-Luc - Chandolin 16%

Crans-Montana -

Torgon

Mendaz - Veysonnaz I 2%

Vichéres (Liddes) 0%
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Moyenne sur les 6
derniéres années

Prévisions avec nouveaux
tarifs PASS

Prévisions aprés la
premiére étape

CA Remontées mécaniques
CA Restaurant

CA d’'exploitation total
Contribution communale
Total recettes

437'849.79
311'009.00
756'525.46

69'100.00
847'442.13

454'079.96
311'009.00
765'088.96
200'000.00
965'088.96

476'783.96
311'009.00
787'792.96
200'000.00
987'792.96

Charges personnel RM
Charges personnel Restaurant
Charges personnel totales

268'525.83
112'822.50
381'348.33

268'525.83
112°822.50
381'348.33

268'525.83
112'822.50
381'348.33

Charges d'exploitaiton RM
Charges marchandises Restaurant
Charges d'exploitation Restaurant

169'387.83
122'099.33
18'798.50

169'387.83
122'099.33
18'798.50

133'000.00
122'099.33
18'798.50

EBITDA RM

EBITDA restaurant

Charges financiéres

EBITDA total

EBITDA avec contribution communale

6'737.54
57'288.67
21'617.33
43'274.13

128'333.55

16'166.30
57'288.67
21'617.33
51'837.63
251'837.63

75'258.13
57'288.67
10'808.67
121'738.13
321'738.13

| Frais d administration + impots

44'898.17

44'898.17

44'898.17

Cash Flow opérationnel
Cash Flow aprés aide communale

9'005.58
83'979.00

14'677.87
185'322.13

76'839.96
276'839.96

|Amortissements comptables

145'083.63

161'284.05

128'000.00

Résultat net avec aide communale
Résultat net sans aide communale

64'420.80
122°529.50

24'038.08
175'961.92

148'839.96
51'160.04
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